Kallelse till arsstimma i H100 Group AB

Aktiedgarna i H100 Group AB, org.nr 556578-5622 ("H100" eller "Bolaget"), kallas harmed till
arsstamma den 23 juni 2026, kl. 12:00, hos BAHR Advokatbyra AB, Birger Jarlsgatan 16 i Stockholm,
Sverige. Registrering till stamman pabdrjas kl. 11:30.

Ratt att delta

For att fa delta vid arsstamman ska aktiedgare vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken den 12 juni 2026. Vidare ska aktiedgare som Onskar delta vid arsstamman anmala sitt
deltagande till Bolaget senast den 16 juni 2026. Anméalan om deltagande sker:

e per post: H100 Group AB, Box 2376, 103 18 Stockholm, eller
e per e-post: info@h100.group.

| anmalan bor uppges namn, person- eller organisationsnummer, postadress, telefonnummer,
aktieinnehav och, i forekommande fall, uppgift om eventuella ombud eller bitraden vid arsstamman.
Aktiedgare eller dess ombud far medféra hogst tva bitradden under forutsattning att de anmals enligt
ovan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta vid arsstdmman maste aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken (s.k.
rostrattsregistrering). Vid framstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen den 12 juni 2026
kommer rostrattsregistreringar som har genomforts av forvaltaren senast den 16 juni 2026 att beaktas.
Detta innebar att aktiedgaren maste begara att forvaltaren genomfor sddan rostrattsregistrering i god
tid fore den 16 juni 2026.

Ombud och fullmaktsformular

Om en aktiedgare foretrads av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare an ett ar fore dagen
arsstamman, om det inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock hdgst fem ar fran utfardandet.
Fullmakten i original samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar utvisande behoérig
foretradare bor vara Bolaget tillhanda pad ovan angiven adress senast den 16 juni 2026.
Fullmaktsformular halls tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.h100.group, och skickas pa begaran

till aktiedgare som uppger sin postadress.
Forslag till dagordning

1. Arsstammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkadnnande av rostlangd
4. Godkannande av dagordning
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5. Val av en eller flera justeringspersoner
Prévning av om stdamman blivit behdrigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

8. Beslut om:

a. Faststallande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning;

b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen; och

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor.

9. Faststdllande av antalet styrelseledamdter och revisorer samt, i forekommande fall,
styrelsesuppleanter och revisorssuppleanter.

10. Faststallande av arvoden till styrelse och revisorer.

11. Val av styrelse och revisorer samt, i férekommande fall, styrelsesuppleanter och
revisorssuppleanter.

12. Beslut om andring av bolagsordningen.

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier till séljarna av Moonshot
AS och Never Say Die AS.

15. Beslut om andring av bolagsordningen.

16. Stammans avslutande.

Forslag till beslut

Punkt 2 - Val av ordfoérande vid arsstimman

Styrelsen foreslar att advokat Emil Hedberg, eller den som styrelsen utser vid hans forhinder, utses till
ordférande vid arsstamman.

Punkt 8 b - Beslut om dispositioner betridffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att nagon vinstutdelning inte ldamnas och att disponibla vinstmedel balanseras i ny
rakning.

Punkt 9 - Faststédllande av antalet styrelseledamoter och revisorer samt, i féorekommande fall,
styrelsesuppleanter och revisorssuppleanter

Aktiedgare som representerar mer an 20 procent av aktierna och résterna i Bolaget ("Aktieagarna")
foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara fyra (4), utan suppleanter. Aktiedgarna foreslar vidare att
Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Punkt 10 - Faststéllande av arvoden till styrelse och revisorer



Aktiedgarna foreslar att styrelsearvodet ska utgd oforandrat fran foregdende ar med foljande
fordelning. Ordforanden ska ersattas med 400 000 kronor och 6vriga ledaméter i Bolaget ska ersattas
med 200 000 kronor vardera.

Aktiedgarna foreslar att arvode till revisorn utgar enligt godkand rakning.

Punkt 11 - Val av styrelse och revisorer samt, i féorekommande fall, styrelsesuppleanter och
revisorssuppleanter

Aktiedgarna foreslar omval av Sander Andersen, Johannes Wiik, Joakim Dahl och Florence Aspinall som
styrelseledamoter samt omval av Sander Andersen som styrelsens ordférande, samtliga for tiden intill
slutet av ndsta arsstamma.

Aktiedgarna foreslar vidare omval av det registrerade revisionsbolaget Allians Revision & Redovisning
AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Allians Revision & Redovisning AB
har informerat att Per Lindblom kommer att ersattas av den auktoriserade revisorn Henrik Leandersson
som huvudansvarig revisor om Allians Revision & Redovisning AB valjs som revisor.

Punkt 12 - Beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att drsstamman, i syfte att uppna lampliga grénser for antal aktier och aktiekapital,
beslutar om andring av 4 och 5 8§ i bolagsordningen i enlighet med féljande.

Foreslagen lydelse 4:

Aktiekapitalet ska utgora lagst 33 839 669,20 kronor och hogst 135 358 676,80 kronor.
Foreslagen lydelse 5:

Antalet aktier ska vara lagst 338 396 692 och hogst 1 353 586 768.

Bemyndigande

Styrelsen, den verkstallande direktoren, eller den som styrelsen eller verkstéllande direktdren utser,
bemyndigas att vidta de smarre dndringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen av beslutet vid Bolagsverket.

Maijoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt 12 kravs att forslaget bitrads av minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.
Punkt 13 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till ndstkommande arsstamma, besluta om emission av aktier, med eller utan



avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Det totala antalet aktier som emitteras med stod av
bemyndigandet, ska inte vara begransat pa annat satt an genom de granser som vid var tid foljer av
Bolagets bolagsordning. Betalning ska, forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom
eller genom kvittning, eller eljest med villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
Oka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme, pa ett tids- och kostnadseffektivt
satt kunna tillféra Bolaget nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for Bolaget samt
mojliggora for Bolaget att helt eller delvis finansiera eventuella féretagsforvarv eller forvarv av
verksamheter genom att emittera finansiella instrument som likvid i samband med foérvarv, alternativt
for att anskaffa kapital till sddana forvarv. Emissioner som sker med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs, innefattande marknadsmassig
emissionsrabatt i forekommande fall.

Bemyndigande

Styrelsen, den verkstallande direktoren, eller den som styrelsen eller verkstallande direktoren utser,
bemyndigas att vidta de smarre andringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen av beslutet vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt 13 krévs att forslaget bitrads av minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Punkt 14 - Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om emission av aktier till saljarna
av Moonshot AS och Never Say Die AS

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till nastkommande arsstdmma, besluta om emission av aktier till séljarna av
Moonshot AS och Never Say Die AS i enlighet med det aktiedverlatelseavtal som Bolaget ingick den
23 april 2026 ("Vederlagsaktierna").

Styrelsen ska ha ratt att bestamma villkoren i dvrigt for emissioner enligt detta bemyndigande samt
vem som ska ha ratt att teckna utgivna aktier, ndgot som emellertid ska ske i enlighet med av Bolaget
ingangna avtal. Betalning ska, forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom
kvittning, eller eljest med villkor.

Skalet till att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt
och/eller med bestammelse om apport eller kvittning ar att Bolaget ska kunna fullfélja ingdngna avtal
relaterade till forvarvet av Moonshot AS och Never Say Die AS.

Bemyndigande



Styrelsen, den verkstallande direktoren, eller den som styrelsen eller verkstallande direktdren utser,
bemyndigas att vidta de smarre andringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen av beslutet vid Bolagsverket.

Dispens frdn budplikt och séirskilt majoritetskrav

Aktiemarknadsnamnden har beviljat Geir Harald Hansen dispens fran budplikt savitt avser hans, direkt
och indirekta, forvarv av aktier i den riktade emissionen av aktier i enlighet med det
aktieoverlatelseavtal som ingicks den 23 april 2026 (AMN 2026:11). Dispensen ar villkorad av att
aktiedgarna infor bolagsstdmman informeras om hur stor kapital- respektive rostandel som Geir Harald
Hansen, direkt och indirekt, kan fa till foljd av sin teckning, samt att den riktade emissionen godkanns
av bolagsstamman med minst tva tredjedelar av saval avgivna roster som foéretradda aktier vid
stdmman, med bortseende fran de eventuella aktier som innehas och pa stdamman féretrads av Geir
Harald Hansen direkt och indirekt.

Vid teckning av aktier i den riktade emissionen kommer Geir Harald Hansens direkta och indirekta
agarandel att uppga till hogst 75 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.

Punkt 15 - Beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman, i syfte att uppna lampliga granser for antal aktier och aktiekapital
efter emissionen av Vederlagsaktierna, beslutar om andring av 4 och 5 §§ i bolagsordningen i enlighet
med foljande.

Beslutet enligt denna punkt 15 &r villkorat av, och ska registreras vid Bolagsverket efter, att Bolaget
har beslutat om emission av Vederlagsaktierna till sdljarna av Moonshot AS och Never Say Die AS, i
enlighet med det aktiedverlatelseavtal som Bolaget ingick den 23 april 2026.

Foreslagen lydelse 4:

Aktiekapitalet ska utgora lagst 110 000 000 kronor och hogst 440 000 000 kronor.
Foreslagen lydelse 5:

Antalet aktier ska vara lagst 1 100 000 000 och hdgst 4 400 000 000.

Bemyndigande

Styrelsen, den verkstallande direktoren, eller den som styrelsen eller verkstallande direktoren utser,
bemyndigas att vidta de smarre andringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen av beslutet vid Bolagsverket.

Majoritetskrav



For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt 15 kravs att forslaget bitrads av minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Antal aktier och roster i Bolaget

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget, liksom det
totala antalet roster, till 338 396 692.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstdmman lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa beddomningen av ett drende pa dagordningen i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen.

Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar med tillhérande revisionsberattelser, andra handlingar enligt
aktiebolagslagen och fullmaktsformular kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
webbplats, www.h100.group, minst tre veckor fore stdamman. Kopior av handlingarna skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begédr det av Bolaget och uppger sin postadress. Handlingarna
kommer dven att finnas tillgangliga vid stdmman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i maj 2026
H100 Group AB

Styrelsen
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